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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun iistiinde titen en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal..,
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hilr yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medenlyet!"dedIgin tek digi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin,
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigtin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atany:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak toprag: siksan, siihedal
Can, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebedi yurdumun Ustinde benim inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh+ miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dokillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hlrriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirkgenglii Birnc vazfen, Tirk stal,Tirk
cumhuryetin, elebet, muhafaza ve mildafaa elmekt.

Mevudiyetiin ve istikbalini yegane temel budur. Bu

{emel, senin, en kiymetl hazinendir, Itikbalde deh,sen,bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve haric,
bedhahlarn olacaki. Bir g, istlalve cumhuriyeti mildafea
mecburiyetine disersen, vazifeye atimak iin,iginde
bulunacagin vaziyetinimkan ve geraiini dslinmeyeceksin
Buimkan ve gerait, cok namiisait bir mahiyette tezahir
edebil, el ve cumhurietine Kastedecek digmantar,
iin tinyada emsali grilmemis bir galibiyetin mimessil
Olablirer. Cebren ve hilefle azz vatanin, bitln kaleleri zapt
¢dflimis, bitin tersanelerine girimis, bitin ordulan dagrtims
e memekefin her kosesi il isgal edimis olabilr. Bitin bu
seraiten daha elim ve daha vahim olmak (zere, memleketin
dahilinde, ifidara sahip olanlar gafletve dalalet ve hatta
hiyanet icinde bulunblirer Hatta bu iktidar sahiplri sahsi
menfaaflerin, miistevlern siyasi emelleriyle tevhit edebilrr,
Nille, Far u zaruret cinde harap ve bitap dismi olablirer

Ey Tirkistkbalinin eviad e buahval ve gerltiinde
dahi, vaaifen; Tirkstkla ve cumhuriyetin Kurtarmaktl
Wuhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, meveuttur
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Sunus

Kamu idarelerinin planli hizmet sunumu, politika gelistirme, belirlenen politikalar1 somut is programlarina ve
biitcelere dayandirma ile uygulamayi etkili bir sekilde izleme ve degerlendirmelerini saglamaya yonelik olarak “ stratejik
planlama” temel ara¢ olarak benimsenmistir.

Bu belge, Hocalar Halk Egitimi Merkezi'nin 2024-2028 yillar1 arasinda egitim Kkalitesini artirabilmesi ve degisime ayak
uydurabilmesi icin uygulamasi gereken stratejileri ve bu stratejilere dayanan birimlerin hedeflerini belirlemek amaci ile hazirladig
stratejik plani icermektedir.

Bu dokiimanda sunulan stratejiler ve merkezin biitiin birimlerini kapsamaktadir. Stratejiler genel olarak belirlenmis
ve her strateji icin merkezimizin tiim birimleri hedeflerini belirlemislerdir.

Stirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde
devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Merkezimiz hep
oldugu gibi 2024-2028 yillarinda da katilimci bir anlayis ile olusturdugu stratejik planin, merkezimizin biitlin sorunlarini
¢6zmesi beklenmemektedir. Ancak sorunlarin ¢éziilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi amaglanmaktadir.

Planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve stlirecin tamamlanmasina katkida bulunan birim yoneticilerine ve
ozellikle stratejik planlama ekibine tesekkiir ediyor, bu planin uygulanmasi ile merkezimizin daha kaliteli ve cagdas egitime
ulasacagimiza inaniyor, idari personelimize, 6gretmenlerimize, hizmetli ve kursiyerlerimize tiim calismalarinda basarilar
diliyorum.

Ahmet Erkam ISIK

Halk Egitimi Merkezi Miduru
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip
tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak lizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek Kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri
belirlenmistir. Calismalari ytriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

2024-2028 STRATEJI PLAN UST KURULU

Gelistirme Kurulu Bilgileri Hazirlama Ekibi
Ad1 Soyad: Unvani Ad1 Soyadi Unvani
Ahmet Erkam ISIK Kurum Miudiiru Miizeyyen GUR Ogretmen
TURKMEN
Mehmet SOYUCOK Kurum Midiir Yardimcisi Giilbahar Usta Ogretici
KARABACAK

Mehmet Ali YALCIN Okul Aile Birligi Bagkani Habibe YALCIN Usta Ogretici




BOLUM II: DURUM ANALIZi

Durum analizi bélimiinde kurumumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
calisiimistir.

Bu kapsamda Kurumumuzun kisa tanitimi, kurum kinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gortsleri ile
Kurumumuzun Glg¢li Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Kurumun Kisa Tanitimi

Hocalar Halk Egitimi Merkezi 1996 yilinda hizmete baslamistir. Afyonkarahisar Il Ozel Idaresi tarafindan 2010 yilinda yapilarak kurumumuza tahsis
edilen Hocalar Genglik ve Kiiltiir Merkezinde hizmete devam etmektedir. Kurumumuzda 01.09.2024 yilindan bu yana Ahmet Erkam ISIK midiir olarak
gorev yapmaktadir.

Kurumumuz Hiirriyet Mahallesi Bah¢e Sokak No:19 adresinde hizmet vermektedir. Binamizda 2016 yilindan itibaren Hocalar Kaymakamlig1 hizmet
birimleri de bulunmaktadir.

Cagin akisina ayak uyduran merkezimiz tilkemizin sayili merkezleri arasinda yerini almak amaci ile; aile ekonomisine katkida bulunabilecek
kurslardan tutun da is istihdami olabilecek her tiirlii kursu biinyesinde agmaya devam edecektir.



Kurumun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Kurum Kiinyesi

Kurumumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan kurum kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadur.

Temel Bilgiler Tablosu- Kurum Kiinyesi

Ili: AFYONKARAHISAR

Ilcesi: Hocalar

Hiirriyet Mahallesi Bahge Sokak No 19

] < fe . https://www.google.com.tr/maps/dir/38.574

Adres: Hocalar/AFYONKARAHISAR Cografi Konum (link) 1, 77" 9701133 /40.7172357 315179487/
@38.5767578,29.9658309,1142m/data=!3m1
I1e37hl=tr&entry=ttu

Telefon

2725512223 Belgegecer Numarasi:

Numarasi:

e- Posta Adresi: | 362490@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: https://hocalarhalkegitim.meb.k12.tr/

Kurum Kodu: |[362490 (")gretim Sekli: Tam giin tam yil

Kurumun Hizmete Giris Tarihi : 01/01/1996

Toplam Calisan Sayis1 | 3

Mesleki ve Teknik Kurslar Sayis1 19 Mesleki ve Teknik Kursiyer Sayisi 220
Genel Kurslar Sayisi 35 Genel Kursiyer Sayisi 500
Okuma Yazma Kurslar Sayis1 3 Okuma Yazma Kursiyer Sayisi 12

Acik Ogretim Ortaokulu Ogrenci Sayist 4 Acik Ogretim Lisesi Ogrenci Sayis1 123



mailto:362490@meb.k12.tr

Calisan Bilgileri

Kurumumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Kurum Midirta ve Miudiir Yardimcisi 2 0 2

Sinif Ogretmeni 0 1 1

Brans Ogretmeni 0 0 0

Rehber Ogretmen 0 0 0

Memur 0 0 0

idari Personel 0 0 0

Yardimc1 Personel 0 0 0

Guvenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar | 2 1 3




Kurumumuz Bina ve Alanlari

Kurumumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Kurum Yerleskesine iliskin Bilgiler

Kurum Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Kurum Kat Sayisi 2 Cok Amach Salon X

Derslik Sayisi 0 Cok Amach Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 0 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 0 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 0 Bilgisayar Laboratuvari X
idari Odalarin Alan1 (m2) 1/30 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 1 Beceri Atolyesi X
Kurum Oturum Alani (m2) 1655 Pansiyon X
Kurum Bahgesi (A¢ik Alan)(m?2) 100

Kurum Kapali Alan (m2) 1555

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacl toplam alan (m?2) 0

Kantin (m2) 0

Tuvalet Sayisi 4




Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere kurumumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iligkin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 0 TV Sayisi 0
Masaltsti Bilgisayar Sayisi 1 Yazic1 Sayisi 2
Tasabilir Bilgisayar Sayisi 2 Fotokopi Makinasi Sayisi 1
Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglant1 Hiz1 16 Mbps

Gelir ve Gider Bilgisi

Kurumumuzun genel biitce 6denekleri, Kurum aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine
iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktan Gider Miktari
2022 16000 16000
2023 30000 30000
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle Kurum ¢evresinde
etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tlizere cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

oKL %BiRLGT
MUDURU BASKANI

OGRETMEN - Sl
KURULLARI MHDLR
YARDIMCIS!

ZUMRE VE
KURULLAR

Yaygin Egitim; Orgiin egitimin yaninda ve disindaki tiim kisileri hedefkitlesi icine alan ve yasam boyu devam eden bir egitimdir. Bu
nedenleyaygin egitimin hedefkitlesini genisbir yetiskin grubu olusturmaktadir.
» Okuma-yazma bilmeyenler, temel egitim eksikligi olanlar,
Orgiin egitimin herhangi bir kademesinden ayrilmis olanlar,
* Orgiin egitime devam ederken, arta kalan bos zamanlarini degerlendirmek isteyenler,

. Bir meslege sahip olamayanlar,

11



* Meslek degistirmek isteyenler,
Yash ve emekliler,
+ Yasal kisitlilik altinda bulunanlar, kéyden kente gocenler,
+ Ozel egitim gerektiren kisiler, kendi isini kurmak isteyenler,
Herhangi bir 6rgiin egitimi bitirmis olanlar,

Halk Egitimi Merkezleri biinyesinde agilan kurslardan yararlanabilirler.

Paydaslar, kurulusun iiriin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurulustan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen
veya kurulusu etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. Paydaslar, i¢ ve dis paydaslar ile yararlanicilar/miisteriler olarak
siniflandirilabilir.

ic Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus i¢indeki kisi, grup veya (varsa) ilgili/bagh kuruluslardir. Kurulusun
calisanlari, yoneticilerive kurulusun baglioldugu bakan, i¢ paydaslara 6rnek olarak verilebilir.

Di1s Paydaslar: Kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus disindaki kisi, grup veya kurumlardir. Kurulus faaliyetleriyle iligkisi
olan diger kamu ve 6zel sektor kuruluslari, kurulusa girdi saglayanlar, sendikalar, ilgili sektor birlikleri dis paydaslara 6rnek olarak
verilebilir.

Miisteriler (Yararlanicilar): Kurulusun iirettigi tirtin ve hizmetleri alan, kullanan veya bunlardan yararlanan Kkisi, grup veya kurumlardir.

Miisteriler dis paydaslarin alt kiimesidir.

12



HALK EGITIMI MERKEZLERININ PAYDASLARLI:

PAYDASLAR

IC PAYDASLAR

DIS PAYDASLAR

YARARLANICI

Calisanlar,Birimler

Temel ortak

Stratejik ortak

Tedarikgi

Miisteri, hedef kitle

MillT Egitim Bakanlig

v

v

Valilik

v

v

Milli Egitim MudarlGgi Calisanlari

ilce Milli Egitim Mudirliikleri

Okullar ve Bagl Kurumlar

Ogretmenler ve Diger Calisanlar

Ogrenciler/Kursiyer ve Veliler

<

Okul Aile Birligi

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Guvenlik Gugleri (Emniyet, Jandarma)

Bayindirlik ve iskan Mudirligi

Sosyal Hizmetler MUdurlGg

Genglik ve Spor Mudurligu

Saghk MudurlGgi

Kiltir Madurlagi

Hayirseverler

Sivil Toplum Orgitleri

Medya

O|O|O|O|O[O|O

isveren kuruluslar

Muhtarlklar

O[O|O|O|O

Turizm uyguluma otelleri

Sanayi ve Ticaret Odalari
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GZFT (Giiglii, Zayaf, Firsat, Tehdit) Analizi *

Kurumumuzun temel istatistiklerinde verilen Kurum kiinyesi, ¢calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve
gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime ag¢ik alanlar i¢ ve dis faktér olarak

degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar
tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢cok cesitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan gugliilikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak Kurum midiri/mudurligi
kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

icsel Faktorler

Giiclii Yonler

Ogrenciler Acik Ogretim Okullarinin etkin bir sekilde verilmesi.

Calisanlar Calisanlar arasinda mesleki dayanismanin ve giiclii bir iletisimin olmasi,
yOnetici ve 6gretmenlerin is birligi icinde ¢alismasi, yoneticilerin gelismeye
acik olmasi1 ve yenilikleri uygulamaya gecirebilmeleri, kurum miidiiriiniin
calisanlarini desteklemesi

Kursiyerler Farkli branslarda agilan kurslarimizin her tiirlii ihtiyaca cevap verebilmesi ve
kurslarin cgesitlilik géstermesi. Kurumumuzun genis bir yas grubuna hitap
etmesi. Hizmetlerimizin biiyiik bir b6liimiiniin ticretsiz olmasi. Y1l sonu sergisi
ile kursiyerlerimizin egitim stliresi boyunca trettigi tirtinleri
sergilemesi

Bina ve Yerleske llcenin farkl yerlerinde derslik ve atélyelerin bulunmasi ve ulasim kolayligu.

14



Donanim Atolyelerin teknolojik ve bilisim sistemlerinin yeterli donanima sahip olmasi
Biitce Acik Ogretim Okullar ilk kayit ve kayit yenileme sinav iicretleri
Yonetim Siirecleri Kurum-Ogrenci-Veli ve Cevre iliskilerinin giiclii olmasi. Acik Ogretim

Okullari is ve islemleri konusunda bir kurum kiiltiiriine sahip olunmasi.

iletisim Stirecleri
vb

Zayif Yonler
Ogrenciler

Calisanlar

Kursiyerler

Bina ve Yerleske

Donanim

Biitce

Yonetim Siirecleri
Iletisim Siirecleri
vb

Kurumun ag sayfasinin aktif olarak kullanilmas;,

Cesitli projelerin yiriitiiliiyor olmasi.

Yardimci-teknik ve genel idari hizmetler sinifindaki personel
memur sayisinin yetersizligi.

Talep edilen her kursla ilgili 6greticinin bulunamamasi.

Merkez binamizin fiziki yapisinin ve dersliklerinin yetersizligi.
Cok genis bolgede kurs actigimiz i¢in kurs denetim imkanlarinin
yetersiz olmasi.

Kurumumuzda  hizmet ala hedef kitlenin ¢ocuklarini
birakabilecekleri bir kresin olmamasi.

Kaynak tahsisinin yetersiz olmasi.

idari personellerin farkl binalarda olmasi.
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Dissal Faktorler
Firsatlar

Politik

Ekonomik

Sosyolojik
Teknolojik
Mevzuat-Yasal
Ekolojik

Tehditler
Politik
Ekonomik
Sosyolojik
Teknolojik

Mevzuat-Yasal
Ekolojik

Issizlik oraninin yiikselmesi nedeniyle kurslara olan talebin

artmasi

Teknoloji ve bilisim sistemlerinin yeterli olmasi
Kamu ve 6zel kurumlarla is birligi protokolleri yapabilme.
Ulasim gibi olumsuzluklarin yasanmamasi ve kurslarimizin c¢esitli

bolgelerde faaliyet gostermesi

Bolge halkinin ekonomik seviyesinin dusiik olmasi

Bolgenin kirsaldan ve dezavantajli bolgelerden gé¢ almasi
Teknoloji ve bilisim sistemlerinin kullanim bilgisinin yetersiz
olmasi

Mevzuatin ve yonetmeliklerin cok sik degismesi

Nifus yogunlugunun az olmasi
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Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonug¢larin planin gelecege yonelim boélimii ile

iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin li¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite

ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri;

Egitimde kalite, 68rencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve 6gretim

suirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim

stiirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Kurumlasma Orani

Akademik Basari

Kurumsal Iletisim

Kuruma Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim

Kurumsal Yonetim

Kuruma Uyum, Oryantasyon

Sinif Tekrari

Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiyac Duyan Bireyler

istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme

Donanim

Yabanci Ogrenciler

Ogretim Yontemleri

Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme

Ders arag geregleri

Is Giivenligi, Kurum Giivenligi

Tasima ve servis
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Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan

ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM
1 Kursiyer devamsizliginin olmasi.
2 Merkezin yeterince taninmamasi.
3
4
5
6
7
8
9
10

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 Cok genis bir bolgede kurs actigimiz icin kurs denetimlerinin yetersiz olmasi.

2 Merkezin bulundugu ¢evrenin sosyo-Kkiiltiirel ve ekonomik seviyesinin diisiik olmasi.
3 Kursiyerlerin farkli egitim seviyelerinden ve yas gruplarindan olmalart.

4

5

6

7

8

9

10
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Okulun idari personelinin yetersiz olmasi

2 | Kurumun yapisindan kaynaklanan iletisim eksikliginin olmasi.

3 | Genel yardimci personelin yetersiz olmasi (giivenlik, hizmetli, teknisyen, memur, danisma vb.)
4 | Ogretmenlerimize verilebilecek hizmetci egitim faaliyetlerinin yetersiz olmasu.

5

6

7

8

9

10

19




BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Kurum Midirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda Ogretmenlerimiz,
O0grencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Kurumumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmistir.

MISYONUMUZ

Hocalar Halk Egitimi Merkezi olarak 6rglin egitime girmemis ya da 6rgiin egitimi yarim birakmis, kendini herhangi bir alanda
gelistirme ihtiyac1 hisseden herkese egitim seviyesi yiiksek, tiretken, 6zgiivenini kazanmis, insani degerleri her seyin tistiinde

tutan, cagin ihtiyaclarina cevap verebilecek, bilgi, beceri ve davranislari kazanmis bireyler yetistirmek.

VIZYONUMUZ

Arastirmaci, evrensel degerleri benimsemis, degisime ve gelisime acik, yarini buglinden takip eden, 6grenmenin yas1 yoktur
ilkesiyle hayat boyu egitimin i¢cinde yer alan, imkansizliklari firsata ¢evirip Atatiirk’iin gosterdigi hedeflere ulagsmayi ilke edinen,
toplumda kendi disinda gelisen nedenlerle, dezavantajli duruma diisen bireylere yaygin egitim yoluyla yeni firsatlar

kazandirmaktir.
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TEMEL DEGERLERIMIiZ

1) Atatiirk Tlke ve Inkilaplarina baglilik
2) Milli ve evrensel degerlere baglilik
3) Genellik ve esitlik

4) Seffaflik ve hesap verilebilirlik

5) Coziim odaklilik

6) Her yerde ve her yasta egitim

7) Ferdin ve toplumun ihtiyaclar1

8) Kaynaklar etkili ve verimli kullanmak
9) Degisim ve gelisime acik olmak,

10) is birligi

11) Hosgorii

12) Bilimsellik

13) Siireklilik ve planlilik
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

Egitim ve 6gretime erisim Kurumlasma ve Kurum terki, devam ve devamsizlik, Kuruma uyum ve oryantasyon, 6zel egitime
ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiirttiilen

faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Stratejik Amag 1:

Amacg 1:
Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve

davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. llgemizde okuma yazma bilmeyenlere okuma-yazma égretmek, bilenlere ise eksik egitimlerini tamamlamalar1
icin destek saglayici stirekli egitimler vererek okuma yazma 6grenen Kisi sayisini her y1l %5 artirmak.
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Performans Gostergeleri

PERFORMANS

Mevcut

No - { HEDEF
GOSTERGESI
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.11a Okuma-Yazma Ogrenen ve Belge Alan Kisi ) 4 12 30 35 40 45 50
Sayisi
PG.1.1.b
PG.1.1.c.
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111, Belediye, m.uhtar,. yerel internet siteleri vb. ilanlar ile Kurum Stratejik Plan Ekibi | 01 Eyliil-20 Eyliil
tanitim faaliyetleri yapmak.
Talep olan yerlesim yerlerinde 1.Kademe okuma yazma
1.1.2 | kurslar1 agmak ve kurs sonunda okur- yazarlik belgesi Midiir Yardimcisi 01 Eyliil-20 Eylil
vermek.
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No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Okur-Yazar oldugunu beyan eden kisilere 1.Kademe

1.1.3 Okuma-Yazma Seviye Tespit Sinavi yaparak belge vermek.

Rehberlik Servisi Her ayin son haftasi

Okur yazar oldugunu beyan eden kisilere 1.kademe okuma
1.1.4 |[yazma seviye tespit sinavi yaparak basarili olanlara kurs | Miidiir Yardimcisi Mayis 2024
sonu belgesi vermek

Talep olan yerlesim yerlerinde 2.Kademe okuma yazma
1.1.5 |kursu agmak ve kurs sonunda basarili olanlara kurs sonu | Rehberlik Servisi Her ayin son haftasi
belgesi vermek

Egitim ve O0gretimde kalitenin artirilmasi bashg esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde

yapilacak calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basarsi, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 68rencilerin
bilimsel, sanatsal, kiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler

yer almaktadir.

Amag 2:
Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal

sorunlara ¢éziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.
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Stratejik Hedef 2.1. Toplumun talep ettigi sosyal, kiiltiirel ve kisisel gelisim kurslarina katilan kursiyer sayisini her y1l %2 artirmak.

Stratejik Hedef 2.2. Bilisim okur yazar sayisini artirmaya yonelik ilisim teknolojileri kurslar1 agmak ve kursiyer sayisini her yil %2
artirmak.

Stratejik Hedef 2.3. Cocuk gelisimi ve bakimi, ev yonetimi, aile iletisimi vb. konularda kurslar agmak ve kursiyer sayisini her y1l %5
artirmak.

Performans Gostergeleri

Ne PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

PG21.a Sosyal ve ku.lturel alanlarda ag¢ilan kurslara 200 300 500 600 700 800 900 1000
katilan kursiyer sayisi

PG.2.1.b Acilan bilisim teknoloji kurslarina katilan 0 12 18 30 40 50 60 70
kursiyer sayisi

PG.2.1.c. Acilan ¢ocuk gelisimi kurslarina katilan 0 0 0 12 20 30 40 50
O0grenci sayisl

Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
211 Kurumumuzda agilabilecek soysal ve kiiltiirel kurslarin Tiim Calisanlar 2024-2028
halka tanitiminin ve duyurusunun yapilmasi
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No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

21 Talep ec_len k_lsller_m kaydedllgrek kurs_la.rm acilmasi, Kurum idaresi 2024-2028
belgelerin verilmesi ve memnuniyet anketinin yapilmasi

291 Kurumumuzda agilabilecek bilisim teknolojileri kurslarini Ttm Calsanlar 2024-2028
halka tanitmak ve duyurusunu yapmak

222 Talep e.den kllsller.m kaydedilerek kurslarin ag¢ilmasi ve Kurum idaresi 2024-2028
belgelerin verilmesi

23.1 Kurumumuzda agilabilecek aile egitimi kurslarini halka Tiim Cahsanlar 2024-2028
tanitmak ve duyurusunu yapmak

232 Talep eden Kkisilerin kaydedilerek kurslarin agilmasi ve Kurum idaresi 2024-2028

belgelerin verilmesi
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Amag 3:

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaclarina ve is giicii piyasasi ile bilgi caginin gereklerine
uygun bicimde diizenlenecektir.

Stratejik Hedef 3.1. A¢ik Ogretim Ortaokulu ve Agik Ogretim Lisesini tanitarak, yeni kayit ve kayit yenileme islemlerini etkin ve
verimli bir sekilde yiirtitmek.

Stratejik Hedef 3.2. Agik Ogretim Ortaokulu ve A¢ik Ogretim Lisesine kayit yenileyen ve yeni kayit olan 6grencilere rehberlik

calismasi yapmak.

Stratejik Hedef 3.3. Isteyen Agik Ogretim Lisesi ve Agik Ogretim Ortaokulu 6grencilerine destekleyici kurslar agmak

Performans Gostergeleri

HEDEF
No PE"RFORMANS Mevcut
GOSTERGESI
2020 2021 2022 2023 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Rehberlik Calismasi Yapilan Acik Ogretim 30 40 50 20 30 40 50 60
PG.3.1.a Ortaokulu ve Lisesi Ogrenci Sayis1 (Yeni 20

Kayit + Kayit Yenileyen)
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
311 Ag11.< Ogr.et'lm Ortaokulu ve Acgik Ogretim Lisesi Kurum idaresi 2024-2028
faaliyetlerinin halka duyurmak
301 Kay.lt Olmak 1steyep O0grencilerin yeni kayit ve kayit Kurum idaresi 2024-2028
yenileme islemlerini yapmak.
Amac 4:

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ile organizasyon yapis1 ve siirecleri hakim kilinacaktr.

Stratejik Hedef 4.1. Kurslarda gorev alan dgretmen, kadrosuz usta 6gretici ve diger 6greticilerin gérevlendirme islemlerini etkin bir
sekilde yiiriitmek.

Stratejik Hedef 4.2. Kurumumuzda agilan kurslarda 6greticilik yapan 6gretmen, kadrosuz usta 6gretici ve diger 6greticilerin 6zliik

islemlerini etkin bir sekilde ytlriitmek.

Stratejik Hedef 4.3. Okullarda bulunan 6gretmenlere branslarina uygun sosyal ve kiiltiirel kurslar acarak insan kaynaklari

kullanimini verimli ve etkin kullanmak
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Performans Gostergeleri

HEDEF
N PERFORMANS Mevcut
0 GOSTERGESI
2020 2021 2022 2023 | 2024 2025 2026 | 2027 | 2028
PG.4la P}ger Egitim Kurumlarindan gorevlendirilen ) 5 10 15 15 20 25 30 35
ogretmen sayisi
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Okullarda bulunan o6gretmenlere branslarina uygun
4.1.1. |sosyal ve Kkiiltiirel kurslar acgarak insan kaynaklari1|Kurum idaresi 2024-2028
kullanimini verimli ve etkin kullanmak
Amag 5:

Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢cok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.
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Stratejik Hedef 5.1 Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

Stratejik Hedef 5.2 Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak cok boyutlu gelisimini 6nemseyen, bilimsel diisiinme, tutum ve
degerleri icsellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gecilerek okullasma orani artirilacaktur.

HEDEF
No PERFORMANS Mevcut
GOSTERGESI
2020 2021 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG4.1.a Temel egitimde kursiyer sayilari 100 150 200 | 250 | 300 | 350 | 400 | 450 | 500
Amag 6:

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Stratejik Hedef 6.1 Ulkemizin kalkinmasinda nemli bir kaynak niteliginde bulunan ozel yetenekli 6grencilerimiz, akranlarmdan ayristirlmadan

dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir

No PF:.RFORMANS HEDEF
GOSTERGESI
2024 2025 2026 2027 2028
Ozel egitim dgrencilerine verilen kurslardaki kursiyersayilart 20 25 30 35
PG.6.1.a 12
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Amacg 7:
Uluslararasi standartlar gozetilerek tiim okullarimiz i¢in destekleyici bir 6zel 6gretim yapisina gegcilecektir.

Stratejik Hedef 7.1 Kurumumuzun sertifika egitimi ile ilgili niteligini artirmaya yonelik diizenlemeler yapilacaktir.

HEDEF
N PERFORMANS Mevcut
© GOSTERGESI
2020 2021 2022 2023 2024 | 2025 2026 | 2027 2028
Oryantasyon egitimi yoluyla egitim alan kursiyer 0 0 15 20 25 30 35
PG.7.1.a 0 0
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2023 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitge

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1

Diger (Okul Aile Birlikleri)

TOPLAM

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Kurumumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin
izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim mudiirliigii ve Bakanlk
denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gorisiiliip karara baglanacaktir.
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Hocalar Halk Egitimi Merkezi 2024-2028 yillarina ait Stratejik Plan1 33 sayfa (otuz ti¢ sayfa) olarak hazirlanmistir.
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